


CONSULENZA START UP: ORIENTAMENTO E PIANIFICAZIONE

I servizi di consulenza startup hanno in prima istanza il focus nell’orientare l’imprenditore innovativo nella fase critica 

di costituzione e avvio startup con l’obiettivo di affiancarlo in modo funzionale alle specifiche esigenze di impresa e di settore.

Nella fase costitutiva è fondamentale analizzare e organizzare il business model per usufruire dei nuovi strumenti societari e 

finanziari che il Legislatore ha messo a disposizione a supporto di tutte quelle attività economiche che sono focalizzate nella produzione, 

nello sviluppo e nella commercializzazione di prodotti e servizi innovativi ad alto valore tecnologico.

Nella fase costitutiva inoltre è determinante, per una pianificazione funzionale di impresa, osservare i presupposti operativi e 

strategici in collegamento con l’assetto societario e la relativa disciplina oltre alle caratteristiche e ai requisiti delle startup innovative.

Nello sviluppo la consulenza start up innovativa integrata diventa funzionale per coniugare e modellare i processi operativi e 

strategici societari ed aziendali in funzione dell’esigenze economiche ed ambientali sempre più articolate e complesse di mercato e 

delle opportunità in costante evoluzione di un economia globalizzata e sempre più integrata con la ricerca e lo sviluppo tecnologico.

Per operare in ambito europeo ed internazionale lo strumento societario, in particolar modo con la forma giuridica della società a 

responsabilità limitata e con le deroghe specifiche e i nuovi strumenti messi a disposizione dalla disciplina delle start up innovative in 

base al Decreto-legge del 18/10/2012 n. 179, diventa determinante per realizzare quel valore aggiunto innovativo basato sulle nuove 

tecnologie attraverso i nuovi modelli di business in un economia digitale sempre più integrata che abbraccia e risolleva i 

processi economici di settore.
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CONSULENZA START UP: ORIENTAMENTO E PIANIFICAZIONE

Inquadramento della nuova disciplina 

delle società a carattere innovativo 

e analisi dei nuovi strumenti 

economici legali e digitali.

Consulenza avvio start up 

di orientamento nelle scelte 

iniziali e pianificazione delle var

iabili operative e strategiche.

Assistenza nella formulazione di un piano 

di fattibilità e sviluppo del business 

model
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ANALISI REQUISITI START UP FRAMEWORK

Consulenza e analisi relativa ai presupposti e requisiti degli elementi chiave su cui si fonda il framework della disciplina delle start up innovative.

• Analisi disciplina e consulenza requisiti startup innovativa

• Consulenza tecnico economica legale adempimenti startup innovativa

Possono essere e sono individuate come start up innovative le società di capitali, costituite anche in forma 

cooperativa, le cui azioni o quote rappresentative del capitale sociale non sono quotate su un mercato 

regolamentato o su un sistema multilaterale di negoziazione, e che sono in possesso dei seguenti requisiti:

• spese in ricerca e sviluppo sono uguali o superiori al 15 per cento del maggiore 

valore fra costo e valore totale della produzione della startup innovativa;

• impiego come dipendenti o collaboratori con elevate competenze ai sensi dell’articolo 3 del 

regolamento di cui al decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca del 22 

ottobre 2004 n. 270;

• società titolare, depositaria o licenziataria di almeno una privativa industriale relativa a 

una invenzione industriale, biotecnologica, tecnologia.
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REQUISITI NECESSARI ALTERNATIVI



ANALISI REQUISITI START UP FRAMEWORK

• sviluppo, produzione e commercializzazione (e non solamente uno di essi) di prodotti e 

servizi innovativi ad alto valore tecnologico;

• metodologia innovativa che differenzia tali prodotti e servizi;

• società di nuova costituzione o costituite da meno di 5 anni;

• sede principale in Italia, o in altri Stati Membri dell’Unione Europea o in Stati aderenti 

all’accordo sullo Spazio Economico Europeo con una sede produttiva o una filiale in Italia;

• valore annuo della produzione inferiore a 5 milioni di euro;

• non distribuiscono e non hanno distribuito utili;

• oggetto sociale esclusivo o prevalente lo sviluppo, la produzione e la commercializzazione 

di prodotti o servizi innovativi ad alto valore tecnologico;

• non sono costituite da fusione, scissione societaria o a seguito di cessione di azienda o di 

ramo di azienda. Le imprese individuali possono trasformarsi eterogeneamente tramite atto 

di cessione separato in società SRL unipersonale in base al parere del MISE Parere 8 

ottobre 2013 (prot. 164029);
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REQUISITI NECESSARI CUMULATIVI



CONSULENZA STARTUP COSTITUZIONE SOCIETÀ

Consulenza inquadramento disciplina societaria e 

adempimenti operativi in fase di costituzione di 

startup innovativa art. 24 e art. 25 CAD.

Consulenza nella redazione e 

formazione degli elementi caratteristici 

dell’atto costitutivo e dello statuto 

societario.

Consulenza sui conferimenti e sul ruolo 

del capitale sociale in modo strumentale 

e strategico all’attività caratteristica e alla 

vita societaria.

Assistenza costituzione 

SRL/SRLS Start Up Innovativa.

Registrazione fiscale atto 

Agenzia delle Entrate.

Iscrizione nel Registro Imprese 

e Avvio Attività Impresa.

Consulenza operativa pratiche 

assembleari societarie.

Assistenza alla 

predisposizione dei libri 

sociali obbligatori

Inquadramento dell’oggetto 

sociale, dell’attività economica e 

dei codici ateco IVA.
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CONSULENZA STARTUP SOCIETARIA

Consulenza nelle scelte 

iniziali e successive 

di assetto societario e 

di governance

Inquadramento e 

applicazione della nuova 

disciplina delle 

società a carattere 

innovativo

Affiancamento nella 

redazione di patti para 

sociali a tutela 

dell’equilibrio societario

Assistenza alle 

comunicazione obbligatorie 

di aggiornamento e 

mantenimento dei requisiti 

di startup innovativa

Consulenza trasferimento 

partecipazioni societarie e 

analisi delle clausole 

specifiche relative alle 

startup

Predisposizione e stipula atto 

digitale semplificato 

per operazioni di cessione 

quote SRL/SRLS

Consulenza strategica e 

operativa stock options e 

work for equity

Consulenza societaria su 

operazioni straordinarie
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CONSULENZA STARTUP MODIFICA STATUTO

Inquadramento della normativa societaria sulle variazioni dello statuto e applicazioni economiche

Consulenza e assistenza adempimenti digitali art. 24 e art. 25 CAD per modificare lo statuto della startup innovativa

Consulenza e assistenza assegnazione di azioni o quote con aumento di capitale

Iscrizione nel Registro Imprese e adempimenti relativi per variazioni statutarie, compagine sociale e aumento di capitale 

Consulenza e assistenza operazioni su cessione di azioni o quote proprie

Registrazione fiscale atto modifica statuto startup innovativa Agenzia delle Entrate
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CONSULENZA STARTUP DIGITAL ECONOMY

La nuova economia digitale ha trasformato i modelli di business dell’economia tradizionale. Lo Studio Forni affianca i 

nuovi imprenditori ad alto carattere innovativo nello sviluppo e nella realizzazione delle nuove strategie operative 

start up allineate alle variabili economiche, contabili, fiscali, finanziarie e legali. Inoltre l’inquadramento dei presupposti 

impositivi risulta un elemento chiave alla luce delle nuove normative armonizzate a quelle delle linee guide dell’OCSE.

CONSULENZA DIGITAL ECONOMY

CONSULENZA BUSINESS MODEL

CONSULENZA TRANSFER PRICING

CONSULENZA DIGITAL TAX

8



DIGITAL DUE DILIGENCE

Consulenza, verifica e valutazione economico legale informatica 

degli assets digitali in chiave operativa e strategica.

Analisi 

progettazione 

architettura 

digitale.

Valutazione e 

rivalutazione degli 

assets digitali.

Analisi costi benefici 

variabili architettura 

digitale nelle scelte 

operative e 

strategiche.

Valutazione 

pianificazione 

digitale dei centri 

cash generator unit.
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CONSULENZA STARTUP AZIENDALE

Assistenza nella predisposizione del framework organizzativo aziendale

Verifica dei requisiti di start up ed affiancamento integrato operativo e strategico

Consulenza analisi SWOT per la pianificazione strategica aziendale per il raggiungimento degli obiettivi

Assistenza nella formulazione del piano di fattibilità a sostegno dell’equilibro patrimoniale e finanziario

Analisi dedicata ACB costi e benefici del progetto imprenditoriale e degli investimenti

Consulenza organizzativa start up, attivazione fascicolo digitale e strumenti informatici di gestione 

delle operazioni amministrative di controllo
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CONSULENZA STARTUP FINANZIARIA

Consulenza e assistenza ai finanziamenti per start up innovative

Predisposizione del business plan

Consulenza e assistenza ai nuovi strumenti finanziari partecipativi per startup innovative

Assistenza inquadramento disciplina equity crowdfunding

Rendicontazione startup delle spese per agevolazioni e finanziamenti

Certificazione rendicontazione startup
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Predisposizione bilancio previsionale start up in funzione del requisito del 15% delle spese di 

ricerca e sviluppo uguali o superiori del maggiore valore fra costo e valore totale della produzione

Predisposizione asset informatico contabile in cloud

Tenuta della contabilità generale e relativi adempimenti fiscali

Redazione di bilancio certificato

Certificazione documentazione contabile

CONSULENZA STARTUP CONTABILITÀ E BILANCIO
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CONSULENZA STARTUP FISCALE TRIBUTARIA

• Assistenza adempimenti fiscali previsti per legge

• Assistenza e consulenza per le agevolazioni fiscali previste nella disciplina delle start up 

innovative

• Analisi incentivi fiscali all’investimento nel capitale delle startup innovative

• Assistenza per l’attivazione del regime opzionale PATENT BOX di tassazione agevolata relativa 

agli investimenti in beni immateriali in favore della ricerca e sviluppo

• Assistenza ai crediti di imposta sulle spese incrementali di ricerca e sviluppo per imprese 

residenti e non residenti che operano per il tramite di stabile organizzazione sul territorio italiano

• Assistenza alla certificazione della documentazione contabile

• Consulenza strategica operativa tributaria nella Digital Economy

• Consulenza tributaria in ambito nazionale e internazionale



CONSULENZA STARTUP LEGALE E DEL LAVORO

• Consulenza strumenti finanziari partecipativi startup

• Assistenza vesting redazione term sheet a tutela investimenti / finanziamenti Venture Capital

• Consulenza legale contrattuale per startup e PMI innovative specifica di settore

• Consulenza del lavoro specifica di settore e inquadramento in base alle nuove normative

• Inquadramento INPS INAIL governance e soci amministratori per cedolini paga e contributi previdenziali

• Assistenza agevolazione e modalità operative piani incentivazione del work for equity
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CONSULENZA STARTUP MARCHI BREVETTI

Assistenza agli adempimenti di registrazione di 

marchi e brevetti per startup innovative e consulenza 

a tutela della proprietà industriale ed intellettuale.

Consulenza operativa registrazione 

marchi e brevetti startup innovative

Consulenza strategica nazionale, 

europea e internazionalizzazione
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CONSULENZA STARTUP INNOVATIVE INTERNAZIONALIZZAZIONE

La nuova disciplina ed il complesso di nuovi strumenti legali ed economici delle startup innovative e delle PMI innovative tendono inoltre ad agevolare 

l’internazionalizzazione dell’attività economica per aumentare gli elementi funzionali economici con l’obiettivo di renderli sempre più allineati con i nuovi 

modelli di business e con le tendenze di un mercato sempre più globalizzato. L’innovazione in collegamento con l’internazionalizzazione risulta dunque una 

sinergia determinante per accedere ai nuovi mercati esteri per sviluppare e consolidare il proprio business con partner commerciali ed investitori esteri.

CONSULENZA STRATEGICA 

INTERNAZIONALIZZAZIONE

CONSULENZA APERTURA 

SOCIETÀ ALL’ESTERO

DEFINIZIONE STRUTTURA 

ORGANIZZATIVA SOCIETARIA E 

AZIENDALE

CONSULENZA IN MATERIA 

DI TRANSFER PRICING

CONSULENZA 

RIORGANIZZAZIONI SOCIETARIE

CONSULENZA INTANGIBLE 

DIGITAL ASSET
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CONTATTI

Via privata Maria Teresa 11, 20123 Milano

nforni@studioforni.eu

+39 02 8054171
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